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رسيديم و با ايشان در اين باره گفت‌وگو كرديم.
ضمن تشكر از ايشان كه در اين روزهاي پركار و واقعاً 
شلوغ از لحاظ كاري، محبت كردند و وقت خود را در 
اختيار ما گذاشتند، توجه شما را به اين گفت‌وگو جلب 

مي‌كنيم.

é با توجه به تحولات جديدي كه در ساختار 
آموزش‌وپرورش صورت گرفته اســت،‌ هدايت 

تحصيلي از چه جايگاهي برخوردار است؟
اولين تغييري كه اتفاق افتاده، تغيير در ساختار نظام 
آموزشي است. با توجه به تغيير در ساختار  و تبديل آن 
به 3 ـ 3 ـ 6 و 9 پايه شدن دورة آموزش عمومي و اينكه 
مطابق برنامة درســي ملي دانش‌آموزان بايد در پايان 
پاية نهم شــاخه و رشتة تحصيلي خودشان را تعيين 
كنند، اولين تغيير اين است كه هدايت تحصيلي از دورة 
دوم متوسطه به دورة اول متوسطه منتقل شده است. 
در گذشــته، در پاية اول دورة دوم متوسطه،‌ يك پايه 
مشترك بين تمام دانش‌آموزان بود. وقتي دانش‌آموزان 
اين پايه را مي‌گذراندند، براي ورود به پاية دوم، هدايت 
تحصيلي انجام مي‌شد. يعني هدايت تحصيلي در خود 
دورة دوم متوسطه اتفاق مي‌افتاد. اما الان با اين اتفاق، 
هدايت تحصيلي يك امر مشترك شده است بين دورة 
اول متوســطه و دورة دوم. اصل كار هدايت تحصيلي 
شامل انجام آزمون‌هاي استعداد و علاقه،‌ و همچنين 
امتيازات مربوط به دانش‌آموز، اوليا و معلم اســت كه 
65 امتياز را در برمي‌گيرد و 35 امتياز نيز به عملكرد 

تحصيلي دانش‌‌آموزان مربوط است.
از ســال تحصيلي 95 ـ 94، با اســتقرار پاية نهم و 
تخصيص مشــاور به دورة اول متوســطه، كار هدايت 
تحصيلي به اين دوره منتقل شد. اين موضوع هم از بعد 
از سال 72 كه تغيير نظام آموزشي اتفاق افتاد و هدايت 
تحصيلي به دورة دوم رفت، مجدداً‌ در حال برگشــت 
است. لذا يكي از مسائل مهم پيش روي هدايت تحصيلي 
اين است كه همكاران ما در دورة اول متوسطه، اولياي 
محترم و دانش‌آموزان عزيز بايد با هدايت تحصيلي آشنا 

گفت‌وگو از نصرالله دادار
عکاس: غلامرضا بهرامی

پاي صحبت مهندس 
علي زرافشان، 
معاون آموزش 
متوسطة وزارت 
آموزش‌وپرورش

هدایت تحصیلی دانش‌آموزان 
چگـــــونه انجـــام می‌شود؟

اشاره
ســند تحول بنيادين آموزش‌وپرورش موجب تحولاتي در ساختار آموزش‌وپرورش 

كشورمان شده است.
بدون شــك، يكي از اين تغيير و تحولات، موضوع هدايت تحصيلي دانش‌آموزان 

براساس شرايط نوين است.
به منظور آگاهي از جايگاه هدايت تحصيلي در نظام نوين آموزش‌وپرورش كشــور، 
خدمت آقاي مهندس علي زرافشان،‌ معاون آموزش متوسطة وزارت آموزش‌وپرورش، 
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و نسبت به آن توجيه شوند و كمك كنند كه اين امر به 
شكل صحيح اتفاق بيفتد. اين نكتة بسيار مهمي است. 
به همين جهت در مجموعه برنامه‌هايي كه امسال براي 
آموزش‌وپرورش در دورة اول داشتيم، بحث توجه ويژه 
به درس كار و فناوري مطرح اســت؛ چون مي‌تواند به 
هدايــت تحصيلي بچه‌ها كمك كند. درس هنر نيز با 
رويكرد آشنايي با رشته‌هاي هنري تنظيم شده است. 
پودمان آخر درس كار و فناوري نيز كه يكي آشنايي با 
رشته‌هاي شغلي است و يكي هم پروژة انتخاب رشتة 
تحصيلي و ما به‌خصوص بر آن‌ها تأكيد كرده‌ايم. علاوه 
بر آن، امسال پروژه‌اي با عنوان آشنايي با هنرستان‌ها 
داشتيم كه در اكثر استان‌ها تحت عنوان »يك روز با 
هنرستان‌ها« اين كار را انجام دادند. به اين ترتيب كه 
دانش‌آموزان پاية نهم يك روز را به هنرستان مي‌رفتند 
و با محيط هنرستان، دروس هنرستاني، كارگاه‌ها، نوع 
فعاليت‌ها، نوع آموزش‌ها و مسائل مربوط به رشته‌هاي 
هنرستاني آشنا مي‌شدند تا بتوانند رشته انتخاب كنند.
لذا ما در دورة اول متوسطه در بحث هدايت تحصيلي 
يك تغيير عمده داريم. اين مسئله به اين خاطر مهم 
است كه همكاران ما در دورة اول متوسطه بايد شناخت 
خوبي نســبت به دورة دوم متوســطه داشته باشند 
و بدانند چه شــاخه‌ها و رشته‌هايي وجود دارد. آيندة 
شغلي اين شاخه‌ها و رشته‌ها چيست؟ نيازهاي امروز و 
فرداي كشور كدام‌اند و چگونه بايد بچه‌ها را با اين موارد 
آشنا كنند كه بعدها دانش‌آموزان از دورة دوم متوسطه 
آشنايي داشته باشند. لذا هدايت تحصيلي كار مشتركي 

است بين دوره‌هاي اول و دوم متوسطه. 
اتفاقي كه امسال در اين جهت افتاد، اين است كه در 
دورة دوم متوسطه بحث توسعة متوازن خواهيم داشت.

é منظور از توسعة متوازن چيست؟
توسعة متوازن اين است كه دانش‌آموزان در شاخه‌ها 

و رشته‌ها به‌صورت متوازن تقسيم شوند. 
بنابــر مــادة 12 قانــون وظايــف شــوراي عالي 
آموزش‌وپرورش، شوراي عالي آموزش‌وپرورش موظف 
است نسبت توزيع دانش‌آموزان بين شاخه‌ها و رشته‌ها 
را تعيين كند. اين قانون قانوني قديمي اســت كه از 
ابتدا در شرح وظايف شــوراي عالي آموزش‌وپرورش 
بوده اســت. علاوه‌براين، در قانون برنامه پنجم توسعه 
هم وزارت آموزش‌وپرورش موظف شــده اســت بين 
شاخه‌ها و رشته‌ها توازن ايجاد كند. در مواد 96 تا 100 
آيين‌نامة آموزشــي دورة متوسطة دوم‌، بعد از تعريف 
هدايت تحصيلي، آمده است: هدايت تحصيلي براساس 

چهار عامل انجام مي‌شــود كه عبارت‌اند از: استعداد، 
علاقه، نياز و امكانات كشور.

از ايــن چهار عامل دو عامل آن به دانش‌آموز مربوط 
اســت كه اســتعداد و علاقه اســت. اين استعداد و 
علاقــه در 100 امتياز هدايت تحصيلي كه قبلًا گفته 
شــد، حاصل عملكرد تحصيلــي دانش‌آموز و حاصل 
آزمون‌هاي اســتعداد و رغبت حتي توصية مشاوران 
مدرسه و ارزيابي آن‌هاست. حتي ارزيابي معلمان دربارة 
علاقه‌مندي دانش‌آموزان نســبت به رشته‌ها است. در 
مجموع، همة اين موارد امتيازات دو عامل اســتعداد و 
علاقه مي‌شوند. اما دو عامل ديگر كه به دولت و جامعه 

مربوط است، شامل امكانات و نيازهاست.
نياز يعني نيازهاي شغلي آيندة كشور. به جهت اينكه 
تعريف دورة دوم متوســطه اين است كه دانش‌آموزان 
را براي پاســخگويي به نيازهاي شــغلي جامعه آماده 
مي‌كند. اين پاسخگويي در شاخة نظري براي پاسخ به 
نياز تحصيلات دانشگاهي است. به همين دليل، شاخة 
نظري اين‌گونه تعريف شده است كه دانش‌آموزان در 
اين شاخه براي ورود به دانشگاه و تحصيلات دانشگاهي 
آماده مي‌شــوند تا بتوانند در ســطوح كارشناسي و 
كارشناسي ارشد مسئوليت‌هايي را در جامعه بپذيرند. 
در شــاخة كاردانش اين‌گونه تعريف‌ شــده است كه 
دانش‌آموزان بعد از پايان دورة متوسطة دوم بايد براي 
ورود به بازار كار آماده شــوند. معنايش اين است كه 
دانش‌آموزان در اين شــاخه تربيت مي‌شوند، آموزش 
مي‌بينند، مهارت‌هايي ياد مي‌گيرند و شايستگي‌هايي را 
كسب مي‌كنند كه آن‌ها را آماده مي‌كند بلافاصله‌ بعد 

از ديپلم مسئوليت شغلي را در جامعه عهده‌دار شوند.
براي دانش‌آموزان رشتة فني‌وحرفه‌اي هم در تعريف 
آمده است كه اينان تربيت مي‌شوند براي اينكه بتوانند در 

پايان دورة كارداني به‌عنوان تكنسين وارد بازار كار شوند.
برنامة درسي ملي، در حوزة يادگيري كار و فناوري، 
دانش‌آموزان را به ســه گروه تقسيم كرده است: گروه 
اول همان‌هايي هستند كه بلافاصله بعد از ديپلم بايد 

وارد بازار اشتغال شوند؛ يعني همان كاردانش. 
گروه دوم دانش‌آموزاني هســتند كه بعد از دريافت 
مــدرك كارداني وارد جامعه مي‌شــوند؛ يعني همان 

فني‌وحرفه‌اي.
 گروه ســوم دانش‌آموزاني هستند كه براي ورود به 

دانشگاه تربيت مي‌شوند؛ يعني همان شاخة نظري.
به هميــن جهــت، در قانــون اهــداف و وظايف 
آموزش‌وپرورش كه در ســال 67 به تصويب مجلس 
شــوراي اسلامي رســيده،‌ ذكر شده اســت كه دورة 

هدایت تحصیلی 
براساس چهار عامل 

انجام می‌شود 
كه عبارت‌اند از: 

استعداد، علاقه، نیاز 
و امكانات كشور

هدایت تحصیلی 
براساس نمرۀ چند 

درس خاص مثل 
یست و  یاضی، ز ر
حرفه‌وفن انجام 

نمی‌شود، بلكه 
براساس نمرۀ همه 

وس صورت  در
می‌گیرد



متوسطة دوم دوره‌اي نيمه‌تخصصي است. به اين معنا 
كه افراد در اين دوره بايد با مجموعه تخصص‌هايي آشنا 

شوند تا بتوانند در آن‌ها ورود و اشتغال پيدا كنند.

é منظور شما از امكانات چيست؟
منظور امكاناتي است كه در اختيار آموزش‌وپرورش 
قرار دارد. ما با توجه به امكاناتي كه داريم، دانش‌آموز را 

به رشته‌ها هدايت مي‌كنيم.
لذا انتخاب رشــته تحصيلي كــه عنوانش هدايت 
تحصيلي اســت، نه‌صددرصد انتخاب رشــته است و 
نه‌صددرصد توجــه به نيازها و امكانــات. بلكه نقطة 
مطلوبــي بين اين دو اســت كه نشــان مي‌دهد بين 
علاقه‌ها و اســتعداد دانش‌‌آموز و نياز و امكانات. كدام 
شاخه‌ها و رشته‌ها به مجموع اين چهار عامل نزديك‌تر 

است و ما بايد به آن‌ها پاسخ‌ بدهيم.

توجه داشــته باشيم كه براســاس مواد 96 تا 100 
آيين‌نامة دورة دوم متوســطه، وزارت آموزش‌وپرورش سياست‌هاي توسعة متوازن را 
تعيين مي‌كند و ادارات كل آموزش‌وپرورش براساس سياست‌هاي تعيين شده، سهم 
مناطق را تعيين مي‌كنند. مناطق هم ســهم مدارس را تعيين مي‌كنند كه چه تعداد 
دانش‌آموز به شــاخة نظري، چه تعداد به شــاخة فني‌وحرفه‌اي و چه تعداد به شاخة 
كاردانش بروند. در عين حال، تعيين مي‌كند كه در شاخة نظري هم چه تعداد در رشتة 
تجربي، چه تعداد در رشتة رياضي و چه تعداد در رشتة علوم انساني و چه تعداد هم در 

رشتة مهارتي شركت كنند؛ همين‌طور است در ساير شاخه‌ها و رشته‌ها.
امسال خوشبختانه با طراحي سامانة هدايت تحصيلي توانستيم چهار عامل را با هم 
مشاهده كنيم. يعني براساس عامل استعداد و علاقه، صد امتياز براي دانش‌آموزان تعيين 
مي‌شود و آن‌ها براساس اين امتياز گروه‌بندي مي‌شوند. بعد بر مبناي آن درصدي كه 
ســهم هر شاخه و رشته است و ما به آن بُرش استاني مي‌گوييم، و براساس امتيازات 
دانش‌آموز، اولين انتخاب دانش‌آموز شكل پيدا مي‌كند و به او مي‌گويد كه براساس صد 
امتيازش به انتخاب اولش مي‌رود كه برمبناي هدايت تحصيلي است. لذا همين سامانه 
دستاورد نو و جديدي است براي آموزش‌وپرورش كه اولين بار است طراحي شده است 

و ان‌شاءالله بحث هدايت تحصيلي ما از طريق آن ساماني پيدا مي‌كند.
نكتة دوم كه امسال جزو نوآوري‌هاست، اين است كه در فرم هدايت تحصيلي همة 
دروس حضور و اثر دارند. به همين جهت، هدايت تحصيلي براساس چند درس خاص 
مثل علوم‌تجربي، رياضيات و حرفه‌وفن صورت نمي‌گيرد. بلكه بر مبناي همة دروس 
است و دروس در رشته‌ها و شاخه‌هاي مختلف وزن پيدا مي‌كنند. يعني درس ادبيات 
فارسي نمره‌اش در همة شاخه‌ها و رشته‌ها يكسان نيست، بلكه بر مبناي ضريبي كه 
به اين درس داده مي‌شود، مثلًا براي رشتة انساني،‌ ضريب نمره‌اش بالا مي‌رود و براي 

رشتة ديگري كه ادبيات در آن اهميت كمتري دارد، نمره‌اش پايين مي‌آيد. 

é در هدايت تحصيلي چه نكات ديگري اهميت دارند؟
از جمله نكات مهم ديگر كه اتفاقاً خوب اســت همكاران مدارس و اولياي محترم از 
آن مطلع باشند، مصوبه‌اي است كه در شوراي عالي آموزش‌وپرورش به تصويب رسيده 

است.
شوراي عالي آموزش‌وپرورش به تدوين شاخص‌هايي 
براي آموزش‌وپــرورش اقدام كرده اســت كه ملاك 
ارزيابي عملكرد، برمبناي اين شــاخص‌ها است و اگر 
قرار اســت هدف‌گذاري صورت بگيرد، بر مبناي اين 

شاخص‌ها صورت پذيرد.
اين موارد خوشــبختانه بــا امضاي جنــاب آقاي 
دكتر روحاني، رئيــس محترم جمهور، براي اجرا به 

آموزش‌وپرورش ابلاغ شده است.
يكي از شــاخص‌هايي كه به تصويب رسيده است، 
شاخص توزيع دانش‌‌آموزان بين شاخه‌ها و رشته‌هاست.

براســاس اين مصوبه، قــرار اســت 48/26 درصد 
دانش‌آمــوزان در شــاخة فني‌وحرفــه‌اي و كاردانش 
تحصيل كنند كه از اين نسبت بايد 28/26 درصد در 
شــاخة كاردانش و 20 درصد در شاخة فني‌وحرفه‌اي 
تحصيل كنند. اين مصوبــه در مجموعة مصوبه‌هاي 

شوراي عالي آموزش‌وپرورش است.

é پس سهم كاردانش بيشتر از فني‌وحرفه‌اي 
است؟

بله. ســهم كاردانش در حال‌حاضر هم بيشتر است. 
چون شما وقتي هرم شغلي را ملاحظه مي‌كنيد، قاعدة 
هرم كه نيروهاي كار هستند،‌ درصدشان بيشتر است. 
ميانة هرم كه تكنسين‌ها هستند و بر كار نيروهاي كار 
)قاعدة هرم( نظارت و به بهتر شدن كار كمك مي‌كنند، 
نســبت به قاعدة هرم كمتر است و رأس هرم نيز كه 
نيروهاي كارشناس و مهندس هستند، سهمشان كمتر 

از بقيه است.
الان در جامعة ما هرم برعكس شده است. قاعدة هرم 
شامل افراد فارغ‌التحصيل دانشگاهي است كه تعدادشان 
هم بسيار زياد است. ميانة هرم تكنسين‌ها هستند كه 
تعدادشان كمتر است و آن‌هايي كه بايد كار كنند، تعداد 
بسيار اندكي هســتند كه در رأس هرم قرار گرفته‌اند. 
لذا اين شــاخص مي‌تواند هرم شغلي جامعه را هم به 
محل و جايگاه صحيح خودش برگرداند. براين اساس، 
51/74 درصد دانش‌آموزان بايد در شاخة نظري مشغول 
تحصيل شوند. در شاخة نظري هم اين تعداد )51/74 
درصد( بين سه رشــته توزيع مي‌شوند كه حدوداً هر 
رشته‌ 17 درصد كل دانش‌آموزان را شامل مي‌شود و در 
داخل خودشان هر كدام حدود 30 تا 33 درصد مي‌شود.

لــذا مــا برمبنــاي قانون مصوبــة شــوراي عالي 
آموزش‌وپرورش موظف هستيم دانش‌آموزان را بين اين 
شاخه‌ها و رشته‌ها توزيع كنيم. همين درصد‌ها مبناي 
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ماســت. البته در حال‌حاضر ما به ســمت تحقق اين 
نسبت‌ها در حال حركت هستيم. به همين جهت، توزيع 
متوازن ما در هر سال تحصيلي برمبناي عملكرد وزارت 
آموزش‌وپرورش در سال قبل و هدف‌گذاري براي سال 
آينده صورت مي‌گيرد. براي مثال، اگر پوشش تحصيلي 
ما در شاخة فني‌وحرفه‌اي و كاردانش 38 درصد باشد، 
ما براي سال تحصيلي آينده هدف‌گذاري مثلًا 38/5 
درصدي انجام مي‌دهيم؛ با 0/5 درصد افزايش. اين 0/5 
درصد به استان‌ها هم ابلاغ مي‌شود و همة استان‌ها بايد 
خودشان را تا همين حد افزايش بدهند. استان‌ها اين 
0/5 درصد را بين مناطق توزيع مي‌كنند و مناطق هم 
بين مدارس. مدارس موظف‌اند اين درصدها را رعايت 

كنند تا سر جمع كشوري به 38/5 درصد برسد.
نكته‌اي كه قابل ذكر است، خوشبختانه دانش‌آموزان 
عزيز، اوليــاي محترم آن‌ها و فضاي عمومي جامعه به 
حدي از هوشــمندي و خردمندي رســيده است كه 
ديگر مانند گذشــته نيست. آن غلبه‌اي كه در گذشته 
وجود داشت و خيل عظيم دانش‌آموزان پشت كنكور 
مي‌ماندند و هر ســال مدام كنكــور مي‌دادند و اميد و 
آرزويشان ورود به دانشــگاه بود، تا حد زيادي تعديل 
شــده است. اين موضوع به دو دليل است: يك دليلش 
بحث اشتغال در جامعه است. مردم آمارهاي اشتغال را 
مي‌بينند. وقتي وزارت كار اعلام مي‌كند از حدود يازده 
ميليون فارغ‌التحصيل دانشگاهي حدود 50 درصد بيكار 
هستند،‌ دانش‌آموزان فكر مي‌كنند اگر بروند دانشگاه و 
چهار سال هم درس بخوانند و فارغ‌التحصيل بشوند و 
بعد بيكار بشوند، فايده‌اي ندارد. پس به جاي آن تصميم 
مي‌گيرند  از ابتدا سراغ اشتغال بروند. به همين جهت در 
آموزش‌وپرورش با اين نكته مواجه هستيم كه برخي از 
دانش‌آموزان در دورة دوم متوسطه و در پاية سوم نظري،‌ 
بعد از اخذ ديپلم، وارد دورة پيش‌دانشگاهي نمي‌شوند و 
دنبال كار مي‌روند. اگر به جمعيت دانش‌آموزان در سال 
تحصيلي جاري نگاه كنيم، مي‌بينيم در پاية سوم شاخة 
نظري، در كل كشور، 542066 نفر دانش‌آموز داريم. اين 
جمعيت سه سال براي رفتن به دورة پيش‌دانشگاهي 
درس خوانده‌انــد كه از طريق پيش‌دانشــگاهي وارد 
دانشگاه بشوند. ولي در پاية پيش‌دانشگاهي با 413326 
دانش‌آموز مواجه هســتيم. يعني حــدود 130 هزار 
دانش‌آموز رشتة نظري كه قرار بود به دانشگاه بروند، بعد 
از گرفتن ديپلم، ديگر به پيش‌دانشگاهي نيامده‌اند. اين 
دانش‌آموزان چه مي‌شوند و كجا مي‌روند؟ اينان همان 
كساني هستند كه انتخاب كرده‌اند با ديپلمشان مهارتي 

را ياد بگيرند و بعد مشغول كار شوند.

ســازمان فني‌وحرفه‌اي اعلام كرده است 70 درصد 
كساني كه براي يادگيري يك مهارت ثبت‌نام مي‌كنند، 
مدرك ليسانس و بالاتر دارند. عددش را چون نقل‌قول 
از آن‌هاست نمي‌گويم،‌ ولي درصد بالايي از كساني‌كه 
به سازمان آموزش فني‌وحرفه‌اي مراجعه مي‌كنند تا 
مهارتي ياد بگيرند، مدرك ليسانس و بالاتر دارند و سن 

هم دراين باره مطرح نيست.
لذا اينان افرادي هســتند كه تــازه مي‌خواهند كار 
دانش‌آموز كاردانش را كه در ســن 15 سالگي انجام 

مي‌دهد، انجام بدهند.
دانش‌آموزان به اين نتيجه رســيده‌اند كه چرا بايد 
بعد از اينكه 23 يا 24 سال از عمرشان را صرف درس 

خواندن كردند، به يادگيري يك مهارت بپردازند!
به همين جهت دو سه ســال اخير سعي كرديم با 
وجود اينكه در گذشــته بچه‌ها با برخي از اجبارها به 
اين شاخه‌ها هدايت مي‌شدند، با فرهنگ‌سازي و نشان 
دادن جايگاه اين رشــته‌ها، آن‌ها را ترغيب كنيم كه 

رشته‌هاي خودشان را انتخاب كنند.
نكته‌اي كه بايد گفت اين است كه براي فرهنگ‌سازي 
سعي كرديم از نكته‌اي كه مقام معظم رهبري امسال در 
ديدار با معلمان در ارتباط با دانش‌آموزان فني‌وحرفه‌اي 

گفتند، استفاده كنيم.
ايشان فرمودند: »همان‌طور كه ما به ذهن‌‌هاي توانا 

نيازمنديم به نخبگان مهارتي نيز نياز داريم.«
نخبگان مهارتي را هم فارغ‌التحصيلان رشــته‌هاي 

فني‌وحرفه‌اي دانستند.
ايشــان در سال‌هاي قبل هم به ذهن‌ها و پنجه‌هاي 
توانمند اشاره كرده و گفته بودند: همان‌طور كه ما به 
ذهن‌هاي توانمند نياز داريم، به پنجه‌هاي توانمند هم 
نياز داريم و باز پنجه‌هاي توانمند را هم بچه‌هاي شاخه‌ 

فني‌وحرفه‌اي و كاردانش عنوان كردند.
ما در جامعة فعلي براســاس هوش‌هاي چندگانه يا 
ســاحت‌هاي شش‌گانة ســند تحول،‌ مي‌گوييم تنها 
كســاني‌كه IQ بالايي دارند آدم‌هاي موفقي نيستند، 
‌بلكه كساني‌كه هوش‌هاي ديگري هم دارند، از جمله 
دانش‌آموزان شــاخة فني‌وحرفــه‌اي و كاردانش، در 
جايگاه خودشان انسان‌هاي برجسته و موفقي هستند. 
لذا اينان مي‌توانند كارآفرينان آينده باشند. مي‌توانند 
كســاني باشــند كه در صحنة اقتصادي،‌ اجتماعي و 
صنعتي و خدماتي افراد ارزشمندي بشوند؛ كساني‌كه 

مي‌توانند كارهاي بزرگي انجام بدهند. 
آن چيزي كه سال‌هاست در كشورهاي غربي تحقق 
پيدا كرده، اين اســت كه توانمندي‌هاي افراد بيانگر 

خوشبختانه 
امسال با طراحی 

سامانة هدایت 
تحصیلی توانستيم 

هر چهار عامل را با 
هم مشاهده كنیم. 

این سامانه دستاورد 
نو و جدیدی است 
كه اولین بار است 

طراحی شده است

براساس شاخص 
یع دانش‌آموزان  توز

بین شاخه‌ها و 
رشته‌ها،‌ مقرر 
شده است كه 

48/26 درصد 
دانش‌آموزان در 

شاخة فنی‌وحرفه‌ای 
و كاردانش تحصیل 
كنند. از این نسبت، 

28/26 درصد به 
شاخة كاردانش 

مربوط است. ما به 
سمت تحقق این 
نسبت‌ها در حال 

حركت هستیم
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به منظور هدايت دانش‌آموزان به‌سوي رشته‌ها و حِرَف‌ 
و مهارت‌هاي مورد نيازِحال و آيندة كشور متناسب با 
استعدادها، علاقه‌مندي و توانايي آن‌ها يعني اولويت با 

تأمين نيازهاي كشور متناسب با علاقه‌هاي آن‌هاست.
اما با طراحي و استقرار نظام جامع هدايت تحصيلي، 
اين نظام بايد بتواند از دورة ابتدايي كار هدايت تحصيلي 

بچه‌ها را انجام بدهد.
خوشبختانه با اضافه شدن درس كار و فناوري به پاية 
ششم در دورة ابتدايي، يك گام براي آشنايي بچه‌ها با 

شغل‌ها و هدايت تحصيلي برداشته شده است.
در راهكار 4 ـ 21 هم كه مكمل راهكار 3 ـ 21 است، 
اين‌طور آمده است؛ استقرار نظام راهنمايي و و مشاورة 
تربيتي‌، مبتني بر مباني اسلامي و افزايش نقش معلمان 
در اين زمينه و به‌كارگيري مشــاوران متخصص براي 
ايفاي وظايف تخصصي در تمــام پايه‌هاي تحصيلي 
اســت. يعني ديگر هدايت تحصيلي مختص پاية نهم 
نيست و بايد همة پايه‌هاي تحصيلي را در بر بگيرد. لذا 
ما در فرم جديد هدايت تحصيلي، عملكرد تحصيلي سه 
پاية دورة متوسطة اول را آورديم؛ يعني پايه‌هاي هفتم، 

هشتم و نهم را.

در حال حاضر هدايــت تحصيلي داراي يك مرجع 
سياست‌گذاري شــده تا بتواند به‌صورت يك فعاليت 
فرابخشــي، به‌عنوان اقدام بعدي كــه صورت خواهد 

گرفت، انجام شود.
ايجاد و استقرار سامانة هدايت تحصيلي جزو اقدامات 
جديدي اســت كه در دولت يازدهم اتفاق افتاده است 
و از نوآوري‌هــاي دورة وزارت آقاي دكتر فاني، براي 
سامان دادن به اين امر بسيار مهم است كه به سرنوشت 

جامعه و سرنوشت دانش‌آموزان مربوط مي‌شود.

é شما فرموديد در مسيري حركت مي‌كنيم 
بايد 48/26 درصد دانش‌آموزان در شاخة  كه 
فني‌وحرفه‌اي و كاردانش تحصيل كنند. نسبت 
دانش‌آموزان در اين شــاخه‌ها در حال حاضر 
چگونه است؟ برخي از استان‌ها مانند سمنان 
مي‌گويند اين رقم دراين اســتان بيش از 40 
درصد است. ميانگين كشوري اين رقم در حال 

حاضر چقدر است؟
ما دو مبناي محاسباتي داريم. يكي از مبناها كه معمولًا 
در آمارها بيان مي‌شود، نسبت تعداد كل دانش‌آموزان 
پايه‌هاي دوم و ســوم فني‌وحرفه‌اي و كاردانش به كل 
دانش‌آموزان متوسطه در پايه‌هاي دوم و سوم است. بر 

موفقيت آن‌هاست نه مدرك تحصيلي به همين جهت، 
در آنجــا آموزش‌ها بر مبناي مهارت‌ انجام مي‌شــود. 
لذا دانش‌آموز خوب، مكانيك خوب يا آشپز خوب، يا 
عكاس خوب و يا باطري‌ساز خوبي مي‌شود كه مي‌تواند 

آدم موفقي باشد. 

éســند تحول بنيادين چه نگاهي به هدايت 
تحصيلي دارد؟

بحث هدايت تحصيلي در سند تحول با يك بازنگري 
بسيار اساسي مواجه اســت. در آنجا در دو راهكارها، 
وزارت آموزش‌وپرورش مكلف شده است با تدوين نظام 
جامع هدايت تحصيلي زمينة شناسايي استعدادها و 
علاقه‌هاي دانش‌آموزان را از دورة ابتدايي تا پايان دورة 

متوسطه فراهم كند.
در واقــع، هدايت تحصيلي بايــد به‌عنوان فرايندي 
مستمر براي هدايت دانش‌آموزان از دورة ابتدايي شكل 
بگيرد كه به جهت تدوين نظام جامع هدايت تحصيلي 
است. در واقع، همان كاري كه آموز‌ش‌وپرورش تحت 
عنوان طرح شهاب در حال انجام آن است، بايد به تمام 

دوره‌هاي تحصيلي توسعه پيدا خواهد كرد.
طرح شــهاب فعلًا در دورة ابتدايي اجرا مي‌شــود 
تا براساس آن اســتعدادهاي دانش‌آموزان از ابتدايي 
شناسايي شود. به همين جهت، آقاي دكتركفاش، 
معاون محترم پرورشي كه مسئوليت مشاوره و هدايت 
تحصيلي را عهده‌دار اســت، و جناب دكتر شجاعي، 
مسئول مركز ستارة درخشان، با هم همكاري مي‌كنند 
تا از تجربة طرح شــهاب براي تدوين نظام مشــاوره 
استفاده كنند. اگر اين اتفاق بيفتد، بر مبناي اين نظام،‌ 
از همــان دورة ابتدايي بايد براي هر دانش‌آموز پروندة 
مشاوره‌اي تحصيلي ـ شغلي داشته باشيم. همان كاري 

كه در برخي از كشورها انجام مي‌شود.
استحضار داريد كه در نظام‌هاي آموزشي كه از نظام 
آموزش‌ آلمان تبعيت مي‌كننــد، در پايان پاية چهارم 
ابتدايي شاخه‌ها و رشته‌هاي بچه‌ها تعيين مي‌شود و 
هدايت تحصيلي اتفاق مي‌افتد. اين نشان‌دهندة آن است 
كه آن‌ها از دورة پيش‌دبستاني استعدادسنجي مي‌كنند 
و توانمندي‌ها، علاقه و رغبت بچه‌ها را مي‌ســنجند و 

مي‌توانند بر اين اساس براي بچه‌ها رشته تعيين كنند.
دو تا از راهكارهاي ذيل هدف عملياتي 21 سند تحول 
كه عنوانش»بازنگري و باز مهندسي ساختارها، رويه‌ها 
و روش‌ها« ست، مربوط به هدايت تحصيلي است. يكي 
راهكار 3 ـ 21 اســت كه در آنجا آمده است: »طراحي 
و استقرار نظام جامع هدايت تحصيلي و استعداديابي 

سازمان 
فنی‌وحرفه‌ای اعلام 
كرده است: 70 درصد 
كسانی كه برای 
یادگیری یك مهارت 
در این سازمان 
ثبت‌نام می‌كنند، 
مدرك لیسانس و 
بالاتر دارند

با طراحی نظام 
جامع هدایت 
تحصیلی، كار 
هدایت تحصیلی را 
به‌عنوان یك فرایند 
در طول دوره‌های 
تحصیل، حتی 
از پیش‌دبستانی 
خواهیم داشت
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اين مبنا، چيزي در حدود 38/5 درصد دانش‌آموزان در 
شاخة فني‌وحرفه‌اي و كاردانش هستند.

اما مبناي مركز آمار و نيروي انساني براي محاسبه، 
نسبت دانش‌آموزان پايه‌هاي دوم و سوم مدارس دولتي 
به كل دانش‌آموزان مدارس دولتي اســت. اين درصد 
معمولًا بين يك تا يك ‌و نيم درصد با روش اول تفاوت 
دارد. به همين دليل، اگر اين مبنا را بســنجيم، بين 
39/5 ـ 40 درصد اســت. البته چون هنوز دفتر آمار 
امسال آمار جديد را اعلام نكرده، ما همان آماري را كه 

مبناي محاسبة خودمان است اعلام مي‌كنيم.
لذا ما بايد در هدف‌گذاري در طي يك يا دو برنامه به 
اين عدد 48/26 درصد برســيم، اگر مبنا را 38 درصد 
بگيريم، يعني حدود ده درصد تفاوت كه ده درصد يك 
هدف دست نيافتني است. اگر چه در دولت قبل و در 
دورة وزارت قبــل اين كار اتفاق افتاد. يعني در ابتداي 
برنامة پنجم، پوشــش تحصيلي شاخة فني‌وحرفه‌اي 
و كاردانش 35 درصد بــود و براي پايان برنامه 46/2 

درصد بود؛ يعني 11درصد هدف‌گذاري شده بود. 
با توجه به اينكه توســعة آموزش‌هاي فني‌وحرفه‌اي 
و كاردانش به لحاظ منابع بسيار هزينه‌بر است،‌ يعني 
تأسيس يك هنرستان هزينة بسيار زيادي لازم دارد، 
معمولاً‌ اين‌گونه اســت كه هزينة لازم براي تأسيس 
فضاي فيزيكي، در برخي از رشته‌ها با هزينة تجهيزات 

آن رشته برابري مي‌كند.
لذا توسعة هنرستان‌ها به اين راحتي اتفاق نمي‌افتد. در 
دولت قبل، در عرض دو سال، 1660 هنرستان ضميمه 
ايجاد شد كه اكثرشان ضميمة دبيرستان‌هاي نظري 
بودند. همين باعث شده بود كه تركيب دانش‌آموزان 
در شاخة فني‌وحرفه‌اي و كاردانش‌ به هم بخورد و الان 
تراكم دانش‌آموزان در سه رشتة حسابداري، كامپيوتر و 

نقشه‌كشي معماري است.
لذا براي اينكه توســعة متوازن درون شــاخه‌ها هم 
رعايت شود، ما نمي‌توانيم يكمرتبه تعداد بسيار زيادي 
از دانش‌آموزان را در يك رشــته مشغول به تحصيل 
كنيم و با تورم عرضه و كمبود تقاضا در جامعه مواجه 
شــويم و پيامدش بيكاري دانش‌آموزان فني‌وحرفه‌اي 
و كاردانش باشــد؛ بلكه ما بايد در داخل شاخه‌ها هم 

رشته‌ها را به‌صورت متوازن توسعه بدهيم. 

é آقاي زرافشان! اشاره كرديد براي توسعة 
هنرستان‌هاي فني‌وحرفه‌اي به منابع زيادي نياز 
است. آيِا نمي‌توان خيرين مدرسه‌ساز را براي 

ساخت اين‌گونه مدارس ترغيب كرد؟

ما علاوه بر اين نكته، تقريباً از دو سال قبل با يك نگاه 
آينده‌گرا به تغييرات دورة دوم و تغيير تركيب جمعيت 
دانش‌آموزي دورة دوم متوسطه توجه كرده‌ايم. در حال 
حاضر، نزديك به 3/5 ميليون دانش‌آموز در دورة دوم 
متوســطه تحصيل مي‌كنند. از اين تعداد 700 هزار 
دانش‌آموز در شــاخة فني‌وحرفه‌اي و كاردانش درس 
مي‌خوانند و دوميليون و 800 هزار نفرشان در شاخة 
نظري؛ اعم از پاية اول كه مشترك است و كاملًا نظري 
است و پايه‌هاي دوم و پايه‌ سوم و پيش‌دانشگاهي. اين 
تركيب با استقرار ساختار جديد، يعني پايه‌هاي دهم، 
يازدهم و دوازدهم، تغيير مي‌كند. تغيير به اين شكل 
است كه حدود يك ميليون و پنجاه‌ هزار دانش‌آموز در 
شاخة فني‌وحرفه‌اي و كاردانش و حدود يك‌ ميليون 
و 700 هزار دانش‌آموز در شــاخة نظري مشــغول به 
تحصيل خواهند شــد. لذا همان‌گونــه كه ملاحظه 
مي‌كنيد، سهم نظري به شدت كاهش پيدا كرده است 
و از آن طرف سهم فني‌وحرفه‌اي و كاردانش به ميزان 
50 درصد افزايش پيدا مي‌كند. لذا از دو ســال قبل، 
از جناب آقاي دكتر رئيسي، رياست محترم سازمان 
نوسازي، درخواســت كرديم ديگر براي شاخة نظري 
ساختمان نســازند، بلكه به جاي آن براي هنرستان 
ساختمان بسازند؛ خيرين نيز همين‌طور. خوشبختانه 
خيرين به‌طور جدي به ساخت هنرستان اقدام كرده‌اند. 
پيشنهاد من اين اســت كه شما براي مجلة خودتان 

گزارشي از اين مدارس تهيه كنيد.
يكي از خيرين هنرستاني را در استان اصفهان ساخته 
اســت كه تجيهزات آن كامل اســت؛ حتي خوابگاه و 
سوئيت ملاقات با اوليا دارد. يعني زماني‌كه اوليا براي 
ديدن فرزندشــان كه در مدرسة شبانه‌روزي در حال 
تحصيل است مي‌آيند، مي‌توانند با بچه‌هايشان در يك 

سوئيت بمانند. 
خيّر دومي در حال ســاخت هنرستان بسيار مجهز 
و بزرگي در استان مركزي است. ايشان فضايي بسيار 

وسيع را به اين كار اختصاص داده است. 
اين خيّر محترم خودش صاحب يكي از صنايع بزرگ 
كشور است و براي تأمين نيروي انساني براي صنعت 
خودش ـ يعني آموزش و اشــتغال را خودش تضمين 
خواهد كرد ـ مجموعه‌اي بسيار بزرگ را كه ساختمان 
آموزشي بسيار مجهز و شيكي دارد، طراحي كرده و در 

حال احداث آن است.

é جناب آقاي زرافشان از اينكه وقت خود را 
به مجله اختصاص داديد بسيار سپاسگزارم.

ین دغدغة  مهم‌تر
وز جامعة ما  امر

اشتغال و توسعة 
اقتصادی است

ما نمی‌توانیم 
یكمرتبه تعداد 

یادی دانش‌آموز  ز
را در یك رشته به 
تحصیل مشغول 

كنیم


