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رسیدیم و با ایشان در این باره گفت وگو كردیم.
ضمن تشكر از ایشان كه در این روزهاي پركار و واقعاً 
شلوغ از لحاظ كاري، محبت كردند و وقت خود را در 
اختیار ما گذاشتند، توجه شما را به این گفت وگو جلب 

مي كنیم.

é با توجه به تحولات جدیدي كه در ساختار 
آموزش وپرورش صورت گرفته اســت،  هدایت 

تحصیلي از چه جایگاهي برخوردار است؟
اولین تغییري كه اتفاق افتاده، تغییر در ساختار نظام 
آموزشي است. با توجه به تغییر در ساختار  و تبدیل آن 
به 3 ـ 3 ـ 6 و 9 پایه شدن دورة آموزش عمومي و اینكه 
مطابق برنامة درســي ملي دانش آموزان باید در پایان 
پایة نهم شــاخه و رشتة تحصیلي خودشان را تعیین 
كنند، اولین تغییر این است كه هدایت تحصیلي از دورة 
دوم متوسطه به دورة اول متوسطه منتقل شده است. 
در گذشــته، در پایة اول دورة دوم متوسطه،  یك پایه 
مشترك بین تمام دانش آموزان بود. وقتي دانش آموزان 
این پایه را مي گذراندند، براي ورود به پایة دوم، هدایت 
تحصیلي انجام مي شد. یعني هدایت تحصیلي در خود 
دورة دوم متوسطه اتفاق مي افتاد. اما الان با این اتفاق، 
هدایت تحصیلي یك امر مشترك شده است بین دورة 
اول متوســطه و دورة دوم. اصل كار هدایت تحصیلي 
شامل انجام آزمون هاي استعداد و علاقه،  و همچنین 
امتیازات مربوط به دانش آموز، اولیا و معلم اســت كه 
65 امتیاز را در برمي گیرد و 35 امتیاز نیز به عملكرد 

تحصیلي دانش  آموزان مربوط است.
از ســال تحصیلي 95 ـ 94، با اســتقرار پایة نهم و 
تخصیص مشــاور به دورة اول متوســطه، كار هدایت 
تحصیلي به این دوره منتقل شد. این موضوع هم از بعد 
از سال 72 كه تغییر نظام آموزشي اتفاق افتاد و هدایت 
تحصیلي به دورة دوم رفت، مجدداً  در حال برگشــت 
است. لذا یكي از مسائل مهم پیش روي هدایت تحصیلي 
این است كه همكاران ما در دورة اول متوسطه، اولیاي 
محترم و دانش آموزان عزیز باید با هدایت تحصیلي آشنا 

گفت وگو از نصرالله دادار
عکاس: غلامرضا بهرامی

پاي صحبت مهندس 
علي زرافشان، 
معاون آموزش 
متوسطة وزارت 
آموزش وپرورش

هدایت تحصیلی دانش آموزان 
چگـــــونه انجـــام می شود؟

اشاره
ســند تحول بنیادین آموزش وپرورش موجب تحولاتي در ساختار آموزش وپرورش 

كشورمان شده است.
بدون شــك، یكي از این تغییر و تحولات، موضوع هدایت تحصیلي دانش آموزان 

براساس شرایط نوین است.
به منظور آگاهي از جایگاه هدایت تحصیلي در نظام نوین آموزش وپرورش كشــور، 
خدمت آقاي مهندس علي زرافشان،  معاون آموزش متوسطة وزارت آموزش وپرورش، 
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و نسبت به آن توجیه شوند و كمك كنند كه این امر به 
شكل صحیح اتفاق بیفتد. این نكتة بسیار مهمي است. 
به همین جهت در مجموعه برنامه هایي كه امسال براي 
آموزش وپرورش در دورة اول داشتیم، بحث توجه ویژه 
به درس كار و فناوري مطرح اســت؛ چون مي تواند به 
هدایــت تحصیلي بچه ها كمك كند. درس هنر نیز با 
رویكرد آشنایي با رشته هاي هنري تنظیم شده است. 
پودمان آخر درس كار و فناوري نیز كه یكي آشنایي با 
رشته هاي شغلي است و یكي هم پروژة انتخاب رشتة 
تحصیلي و ما به خصوص بر آن ها تأكید كرده ایم. علاوه 
بر آن، امسال پروژه اي با عنوان آشنایي با هنرستان ها 
داشتیم كه در اكثر استان ها تحت عنوان »یك روز با 
هنرستان ها« این كار را انجام دادند. به این ترتیب كه 
دانش آموزان پایة نهم یك روز را به هنرستان مي رفتند 
و با محیط هنرستان، دروس هنرستاني، كارگاه ها، نوع 
فعالیت ها، نوع آموزش ها و مسائل مربوط به رشته هاي 
هنرستاني آشنا مي شدند تا بتوانند رشته انتخاب كنند.
لذا ما در دورة اول متوسطه در بحث هدایت تحصیلي 
یك تغییر عمده داریم. این مسئله به این خاطر مهم 
است كه همكاران ما در دورة اول متوسطه باید شناخت 
خوبي نســبت به دورة دوم متوســطه داشته باشند 
و بدانند چه شــاخه ها و رشته هایي وجود دارد. آیندة 
شغلي این شاخه ها و رشته ها چیست؟ نیازهاي امروز و 
فرداي كشور كدام اند و چگونه باید بچه ها را با این موارد 
آشنا كنند كه بعدها دانش آموزان از دورة دوم متوسطه 
آشنایي داشته باشند. لذا هدایت تحصیلي كار مشتركي 

است بین دوره هاي اول و دوم متوسطه. 
اتفاقي كه امسال در این جهت افتاد، این است كه در 
دورة دوم متوسطه بحث توسعة متوازن خواهیم داشت.

é منظور از توسعة متوازن چیست؟
توسعة متوازن این است كه دانش آموزان در شاخه ها 

و رشته ها به صورت متوازن تقسیم شوند. 
بنابــر مــادة 12 قانــون وظایــف شــوراي عالي 
آموزش وپرورش، شوراي عالي آموزش وپرورش موظف 
است نسبت توزیع دانش آموزان بین شاخه ها و رشته ها 
را تعیین كند. این قانون قانوني قدیمي اســت كه از 
ابتدا در شرح وظایف شــوراي عالي آموزش وپرورش 
بوده اســت. علاوه براین، در قانون برنامه پنجم توسعه 
هم وزارت آموزش وپرورش موظف شــده اســت بین 
شاخه ها و رشته ها توازن ایجاد كند. در مواد 96 تا 100 
آیین نامة آموزشــي دورة متوسطة دوم ، بعد از تعریف 
هدایت تحصیلي، آمده است: هدایت تحصیلي براساس 

چهار عامل انجام مي شــود كه عبارت اند از: استعداد، 
علاقه، نیاز و امكانات كشور.

از ایــن چهار عامل دو عامل آن به دانش آموز مربوط 
اســت كه اســتعداد و علاقه اســت. این استعداد و 
علاقــه در 100 امتیاز هدایت تحصیلي كه قبلًا گفته 
شــد، حاصل عملكرد تحصیلــي دانش آموز و حاصل 
آزمون هاي اســتعداد و رغبت حتي توصیة مشاوران 
مدرسه و ارزیابي آن هاست. حتي ارزیابي معلمان دربارة 
علاقه مندي دانش آموزان نســبت به رشته ها است. در 
مجموع، همة این موارد امتیازات دو عامل اســتعداد و 
علاقه مي شوند. اما دو عامل دیگر كه به دولت و جامعه 

مربوط است، شامل امكانات و نیازهاست.
نیاز یعني نیازهاي شغلي آیندة كشور. به جهت اینكه 
تعریف دورة دوم متوســطه این است كه دانش آموزان 
را براي پاســخگویي به نیازهاي شــغلي جامعه آماده 
مي كند. این پاسخگویي در شاخة نظري براي پاسخ به 
نیاز تحصیلات دانشگاهي است. به همین دلیل، شاخة 
نظري این گونه تعریف شده است كه دانش آموزان در 
این شاخه براي ورود به دانشگاه و تحصیلات دانشگاهي 
آماده مي شــوند تا بتوانند در ســطوح كارشناسي و 
كارشناسي ارشد مسئولیت هایي را در جامعه بپذیرند. 
در شــاخة كاردانش این گونه تعریف  شــده است كه 
دانش آموزان بعد از پایان دورة متوسطة دوم باید براي 
ورود به بازار كار آماده شــوند. معنایش این است كه 
دانش آموزان در این شــاخه تربیت مي شوند، آموزش 
مي بینند، مهارت هایي یاد مي گیرند و شایستگي هایي را 
كسب مي كنند كه آن ها را آماده مي كند بلافاصله  بعد 

از دیپلم مسئولیت شغلي را در جامعه عهده دار شوند.
براي دانش آموزان رشتة فني وحرفه اي هم در تعریف 
آمده است كه اینان تربیت مي شوند براي اینكه بتوانند در 

پایان دورة كارداني به عنوان تكنسین وارد بازار كار شوند.
برنامة درسي ملي، در حوزة یادگیري كار و فناوري، 
دانش آموزان را به ســه گروه تقسیم كرده است: گروه 
اول همان هایي هستند كه بلافاصله بعد از دیپلم باید 

وارد بازار اشتغال شوند؛ یعني همان كاردانش. 
گروه دوم دانش آموزاني هســتند كه بعد از دریافت 
مــدرك كارداني وارد جامعه مي شــوند؛ یعني همان 

فني وحرفه اي.
 گروه ســوم دانش آموزاني هستند كه براي ورود به 

دانشگاه تربیت مي شوند؛ یعني همان شاخة نظري.
به همیــن جهــت، در قانــون اهــداف و وظایف 
آموزش وپرورش كه در ســال 67 به تصویب مجلس 
شــوراي اسلامي رســیده،  ذكر شده اســت كه دورة 

هدایت تحصیلی 
براساس چهار عامل 

انجام می شود 
كه عبارت اند از: 

استعداد، علاقه، نیاز 
و امكانات كشور

هدایت تحصیلی 
براساس نمرۀ چند 

درس خاص مثل 
یست و  یاضی، ز ر
حرفه وفن انجام 

نمی شود، بلكه 
براساس نمرۀ همه 

وس صورت  در
می گیرد



متوسطة دوم دوره اي نیمه تخصصي است. به این معنا 
كه افراد در این دوره باید با مجموعه تخصص هایي آشنا 

شوند تا بتوانند در آن ها ورود و اشتغال پیدا كنند.

é منظور شما از امكانات چیست؟
منظور امكاناتي است كه در اختیار آموزش وپرورش 
قرار دارد. ما با توجه به امكاناتي كه داریم، دانش آموز را 

به رشته ها هدایت مي كنیم.
لذا انتخاب رشــته تحصیلي كــه عنوانش هدایت 
تحصیلي اســت، نه صددرصد انتخاب رشــته است و 
نه صددرصد توجــه به نیازها و امكانــات. بلكه نقطة 
مطلوبــي بین این دو اســت كه نشــان مي دهد بین 
علاقه ها و اســتعداد دانش  آموز و نیاز و امكانات. كدام 
شاخه ها و رشته ها به مجموع این چهار عامل نزدیك تر 

است و ما باید به آن ها پاسخ  بدهیم.

توجه داشــته باشیم كه براســاس مواد 96 تا 100 
آیین نامة دورة دوم متوســطه، وزارت آموزش وپرورش سیاست هاي توسعة متوازن را 
تعیین مي كند و ادارات كل آموزش وپرورش براساس سیاست هاي تعیین شده، سهم 
مناطق را تعیین مي كنند. مناطق هم ســهم مدارس را تعیین مي كنند كه چه تعداد 
دانش آموز به شــاخة نظري، چه تعداد به شــاخة فني وحرفه اي و چه تعداد به شاخة 
كاردانش بروند. در عین حال، تعیین مي كند كه در شاخة نظري هم چه تعداد در رشتة 
تجربي، چه تعداد در رشتة ریاضي و چه تعداد در رشتة علوم انساني و چه تعداد هم در 

رشتة مهارتي شركت كنند؛ همین طور است در سایر شاخه ها و رشته ها.
امسال خوشبختانه با طراحي سامانة هدایت تحصیلي توانستیم چهار عامل را با هم 
مشاهده كنیم. یعني براساس عامل استعداد و علاقه، صد امتیاز براي دانش آموزان تعیین 
مي شود و آن ها براساس این امتیاز گروه بندي مي شوند. بعد بر مبناي آن درصدي كه 
ســهم هر شاخه و رشته است و ما به آن بُرش استاني مي گوییم، و براساس امتیازات 
دانش آموز، اولین انتخاب دانش آموز شكل پیدا مي كند و به او مي گوید كه براساس صد 
امتیازش به انتخاب اولش مي رود كه برمبناي هدایت تحصیلي است. لذا همین سامانه 
دستاورد نو و جدیدي است براي آموزش وپرورش كه اولین بار است طراحي شده است 

و ان شاءالله بحث هدایت تحصیلي ما از طریق آن ساماني پیدا مي كند.
نكتة دوم كه امسال جزو نوآوري هاست، این است كه در فرم هدایت تحصیلي همة 
دروس حضور و اثر دارند. به همین جهت، هدایت تحصیلي براساس چند درس خاص 
مثل علوم تجربي، ریاضیات و حرفه وفن صورت نمي گیرد. بلكه بر مبناي همة دروس 
است و دروس در رشته ها و شاخه هاي مختلف وزن پیدا مي كنند. یعني درس ادبیات 
فارسي نمره اش در همة شاخه ها و رشته ها یكسان نیست، بلكه بر مبناي ضریبي كه 
به این درس داده مي شود، مثلًا براي رشتة انساني،  ضریب نمره اش بالا مي رود و براي 

رشتة دیگري كه ادبیات در آن اهمیت كمتري دارد، نمره اش پایین مي آید. 

é در هدایت تحصیلي چه نكات دیگري اهمیت دارند؟
از جمله نكات مهم دیگر كه اتفاقاً خوب اســت همكاران مدارس و اولیاي محترم از 
آن مطلع باشند، مصوبه اي است كه در شوراي عالي آموزش وپرورش به تصویب رسیده 

است.
شوراي عالي آموزش وپرورش به تدوین شاخص هایي 
براي آموزش وپــرورش اقدام كرده اســت كه ملاك 
ارزیابي عملكرد، برمبناي این شــاخص ها است و اگر 
قرار اســت هدف گذاري صورت بگیرد، بر مبناي این 

شاخص ها صورت پذیرد.
این موارد خوشــبختانه بــا امضاي جنــاب آقاي 
دكتر روحاني، رئیــس محترم جمهور، براي اجرا به 

آموزش وپرورش ابلاغ شده است.
یكي از شــاخص هایي كه به تصویب رسیده است، 
شاخص توزیع دانش  آموزان بین شاخه ها و رشته هاست.

براســاس این مصوبه، قــرار اســت 48/26 درصد 
دانش آمــوزان در شــاخة فني وحرفــه اي و كاردانش 
تحصیل كنند كه از این نسبت باید 28/26 درصد در 
شــاخة كاردانش و 20 درصد در شاخة فني وحرفه اي 
تحصیل كنند. این مصوبــه در مجموعة مصوبه هاي 

شوراي عالي آموزش وپرورش است.

é پس سهم كاردانش بیشتر از فني وحرفه اي 
است؟

بله. ســهم كاردانش در حال حاضر هم بیشتر است. 
چون شما وقتي هرم شغلي را ملاحظه مي كنید، قاعدة 
هرم كه نیروهاي كار هستند،  درصدشان بیشتر است. 
میانة هرم كه تكنسین ها هستند و بر كار نیروهاي كار 
)قاعدة هرم( نظارت و به بهتر شدن كار كمك مي كنند، 
نســبت به قاعدة هرم كمتر است و رأس هرم نیز كه 
نیروهاي كارشناس و مهندس هستند، سهمشان كمتر 

از بقیه است.
الان در جامعة ما هرم برعكس شده است. قاعدة هرم 
شامل افراد فارغ التحصیل دانشگاهي است كه تعدادشان 
هم بسیار زیاد است. میانة هرم تكنسین ها هستند كه 
تعدادشان كمتر است و آن هایي كه باید كار كنند، تعداد 
بسیار اندكي هســتند كه در رأس هرم قرار گرفته اند. 
لذا این شــاخص مي تواند هرم شغلي جامعه را هم به 
محل و جایگاه صحیح خودش برگرداند. براین اساس، 
51/74 درصد دانش آموزان باید در شاخة نظري مشغول 
تحصیل شوند. در شاخة نظري هم این تعداد )51/74 
درصد( بین سه رشــته توزیع مي شوند كه حدوداً هر 
رشته  17 درصد كل دانش آموزان را شامل مي شود و در 
داخل خودشان هر كدام حدود 30 تا 33 درصد مي شود.

لــذا مــا برمبنــاي قانون مصوبــة شــوراي عالي 
آموزش وپرورش موظف هستیم دانش آموزان را بین این 
شاخه ها و رشته ها توزیع كنیم. همین درصد ها مبناي 
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ماســت. البته در حال حاضر ما به ســمت تحقق این 
نسبت ها در حال حركت هستیم. به همین جهت، توزیع 
متوازن ما در هر سال تحصیلي برمبناي عملكرد وزارت 
آموزش وپرورش در سال قبل و هدف گذاري براي سال 
آینده صورت مي گیرد. براي مثال، اگر پوشش تحصیلي 
ما در شاخة فني وحرفه اي و كاردانش 38 درصد باشد، 
ما براي سال تحصیلي آینده هدف گذاري مثلًا 38/5 
درصدي انجام مي دهیم؛ با 0/5 درصد افزایش. این 0/5 
درصد به استان ها هم ابلاغ مي شود و همة استان ها باید 
خودشان را تا همین حد افزایش بدهند. استان ها این 
0/5 درصد را بین مناطق توزیع مي كنند و مناطق هم 
بین مدارس. مدارس موظف اند این درصدها را رعایت 

كنند تا سر جمع كشوري به 38/5 درصد برسد.
نكته اي كه قابل ذكر است، خوشبختانه دانش آموزان 
عزیز، اولیــاي محترم آن ها و فضاي عمومي جامعه به 
حدي از هوشــمندي و خردمندي رســیده است كه 
دیگر مانند گذشــته نیست. آن غلبه اي كه در گذشته 
وجود داشت و خیل عظیم دانش آموزان پشت كنكور 
مي ماندند و هر ســال مدام كنكــور مي دادند و امید و 
آرزویشان ورود به دانشــگاه بود، تا حد زیادي تعدیل 
شــده است. این موضوع به دو دلیل است: یك دلیلش 
بحث اشتغال در جامعه است. مردم آمارهاي اشتغال را 
مي بینند. وقتي وزارت كار اعلام مي كند از حدود یازده 
میلیون فارغ التحصیل دانشگاهي حدود 50 درصد بیكار 
هستند،  دانش آموزان فكر مي كنند اگر بروند دانشگاه و 
چهار سال هم درس بخوانند و فارغ التحصیل بشوند و 
بعد بیكار بشوند، فایده اي ندارد. پس به جاي آن تصمیم 
مي گیرند  از ابتدا سراغ اشتغال بروند. به همین جهت در 
آموزش وپرورش با این نكته مواجه هستیم كه برخي از 
دانش آموزان در دورة دوم متوسطه و در پایة سوم نظري،  
بعد از اخذ دیپلم، وارد دورة پیش دانشگاهي نمي شوند و 
دنبال كار مي روند. اگر به جمعیت دانش آموزان در سال 
تحصیلي جاري نگاه كنیم، مي بینیم در پایة سوم شاخة 
نظري، در كل كشور، 542066 نفر دانش آموز داریم. این 
جمعیت سه سال براي رفتن به دورة پیش دانشگاهي 
درس خوانده انــد كه از طریق پیش دانشــگاهي وارد 
دانشگاه بشوند. ولي در پایة پیش دانشگاهي با 413326 
دانش آموز مواجه هســتیم. یعني حــدود 130 هزار 
دانش آموز رشتة نظري كه قرار بود به دانشگاه بروند، بعد 
از گرفتن دیپلم، دیگر به پیش دانشگاهي نیامده اند. این 
دانش آموزان چه مي شوند و كجا مي روند؟ اینان همان 
كساني هستند كه انتخاب كرده اند با دیپلمشان مهارتي 

را یاد بگیرند و بعد مشغول كار شوند.

ســازمان فني وحرفه اي اعلام كرده است 70 درصد 
كساني كه براي یادگیري یك مهارت ثبت نام مي كنند، 
مدرك لیسانس و بالاتر دارند. عددش را چون نقل قول 
از آن هاست نمي گویم،  ولي درصد بالایي از كساني كه 
به سازمان آموزش فني وحرفه اي مراجعه مي كنند تا 
مهارتي یاد بگیرند، مدرك لیسانس و بالاتر دارند و سن 

هم دراین باره مطرح نیست.
لذا اینان افرادي هســتند كه تــازه مي خواهند كار 
دانش آموز كاردانش را كه در ســن 15 سالگي انجام 

مي دهد، انجام بدهند.
دانش آموزان به این نتیجه رســیده اند كه چرا باید 
بعد از اینكه 23 یا 24 سال از عمرشان را صرف درس 

خواندن كردند، به یادگیري یك مهارت بپردازند!
به همین جهت دو سه ســال اخیر سعي كردیم با 
وجود اینكه در گذشــته بچه ها با برخي از اجبارها به 
این شاخه ها هدایت مي شدند، با فرهنگ سازي و نشان 
دادن جایگاه این رشــته ها، آن ها را ترغیب كنیم كه 

رشته هاي خودشان را انتخاب كنند.
نكته اي كه باید گفت این است كه براي فرهنگ سازي 
سعي كردیم از نكته اي كه مقام معظم رهبري امسال در 
دیدار با معلمان در ارتباط با دانش آموزان فني وحرفه اي 

گفتند، استفاده كنیم.
ایشان فرمودند: »همان طور كه ما به ذهن  هاي توانا 

نیازمندیم به نخبگان مهارتي نیز نیاز داریم.«
نخبگان مهارتي را هم فارغ التحصیلان رشــته هاي 

فني وحرفه اي دانستند.
ایشــان در سال هاي قبل هم به ذهن ها و پنجه هاي 
توانمند اشاره كرده و گفته بودند: همان طور كه ما به 
ذهن هاي توانمند نیاز داریم، به پنجه هاي توانمند هم 
نیاز داریم و باز پنجه هاي توانمند را هم بچه هاي شاخه  

فني وحرفه اي و كاردانش عنوان كردند.
ما در جامعة فعلي براســاس هوش هاي چندگانه یا 
ســاحت هاي شش گانة ســند تحول،  مي گوییم تنها 
كســاني كه IQ بالایي دارند آدم هاي موفقي نیستند، 
 بلكه كساني كه هوش هاي دیگري هم دارند، از جمله 
دانش آموزان شــاخة فني وحرفــه اي و كاردانش، در 
جایگاه خودشان انسان هاي برجسته و موفقي هستند. 
لذا اینان مي توانند كارآفرینان آینده باشند. مي توانند 
كســاني باشــند كه در صحنة اقتصادي،  اجتماعي و 
صنعتي و خدماتي افراد ارزشمندي بشوند؛ كساني كه 

مي توانند كارهاي بزرگي انجام بدهند. 
آن چیزي كه سال هاست در كشورهاي غربي تحقق 
پیدا كرده، این اســت كه توانمندي هاي افراد بیانگر 

خوشبختانه 
امسال با طراحی 

سامانة هدایت 
تحصیلی توانستیم 

هر چهار عامل را با 
هم مشاهده كنیم. 

این سامانه دستاورد 
نو و جدیدی است 
كه اولین بار است 

طراحی شده است

براساس شاخص 
یع دانش آموزان  توز

بین شاخه ها و 
رشته ها،  مقرر 
شده است كه 

48/26 درصد 
دانش آموزان در 

شاخة فنی وحرفه ای 
و كاردانش تحصیل 
كنند. از این نسبت، 

28/26 درصد به 
شاخة كاردانش 

مربوط است. ما به 
سمت تحقق این 
نسبت ها در حال 

حركت هستیم
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به منظور هدایت دانش آموزان به سوي رشته ها و حِرَف  
و مهارت هاي مورد نیازِحال و آیندة كشور متناسب با 
استعدادها، علاقه مندي و توانایي آن ها یعني اولویت با 

تأمین نیازهاي كشور متناسب با علاقه هاي آن هاست.
اما با طراحي و استقرار نظام جامع هدایت تحصیلي، 
این نظام باید بتواند از دورة ابتدایي كار هدایت تحصیلي 

بچه ها را انجام بدهد.
خوشبختانه با اضافه شدن درس كار و فناوري به پایة 
ششم در دورة ابتدایي، یك گام براي آشنایي بچه ها با 

شغل ها و هدایت تحصیلي برداشته شده است.
در راهكار 4 ـ 21 هم كه مكمل راهكار 3 ـ 21 است، 
این طور آمده است؛ استقرار نظام راهنمایي و و مشاورة 
تربیتي ، مبتني بر مباني اسلامي و افزایش نقش معلمان 
در این زمینه و به كارگیري مشــاوران متخصص براي 
ایفاي وظایف تخصصي در تمــام پایه هاي تحصیلي 
اســت. یعني دیگر هدایت تحصیلي مختص پایة نهم 
نیست و باید همة پایه هاي تحصیلي را در بر بگیرد. لذا 
ما در فرم جدید هدایت تحصیلي، عملكرد تحصیلي سه 
پایة دورة متوسطة اول را آوردیم؛ یعني پایه هاي هفتم، 

هشتم و نهم را.

در حال حاضر هدایــت تحصیلي داراي یك مرجع 
سیاست گذاري شــده تا بتواند به صورت یك فعالیت 
فرابخشــي، به عنوان اقدام بعدي كــه صورت خواهد 

گرفت، انجام شود.
ایجاد و استقرار سامانة هدایت تحصیلي جزو اقدامات 
جدیدي اســت كه در دولت یازدهم اتفاق افتاده است 
و از نوآوري هــاي دورة وزارت آقاي دكتر فاني، براي 
سامان دادن به این امر بسیار مهم است كه به سرنوشت 

جامعه و سرنوشت دانش آموزان مربوط مي شود.

é شما فرمودید در مسیري حركت مي كنیم 
باید 48/26 درصد دانش آموزان در شاخة  كه 
فني وحرفه اي و كاردانش تحصیل كنند. نسبت 
دانش آموزان در این شــاخه ها در حال حاضر 
چگونه است؟ برخي از استان ها مانند سمنان 
مي گویند این رقم دراین اســتان بیش از 40 
درصد است. میانگین كشوري این رقم در حال 

حاضر چقدر است؟
ما دو مبناي محاسباتي داریم. یكي از مبناها كه معمولًا 
در آمارها بیان مي شود، نسبت تعداد كل دانش آموزان 
پایه هاي دوم و ســوم فني وحرفه اي و كاردانش به كل 
دانش آموزان متوسطه در پایه هاي دوم و سوم است. بر 

موفقیت آن هاست نه مدرك تحصیلي به همین جهت، 
در آنجــا آموزش ها بر مبناي مهارت  انجام مي شــود. 
لذا دانش آموز خوب، مكانیك خوب یا آشپز خوب، یا 
عكاس خوب و یا باطري ساز خوبي مي شود كه مي تواند 

آدم موفقي باشد. 

éســند تحول بنیادین چه نگاهي به هدایت 
تحصیلي دارد؟

بحث هدایت تحصیلي در سند تحول با یك بازنگري 
بسیار اساسي مواجه اســت. در آنجا در دو راهكارها، 
وزارت آموزش وپرورش مكلف شده است با تدوین نظام 
جامع هدایت تحصیلي زمینة شناسایي استعدادها و 
علاقه هاي دانش آموزان را از دورة ابتدایي تا پایان دورة 

متوسطه فراهم كند.
در واقــع، هدایت تحصیلي بایــد به عنوان فرایندي 
مستمر براي هدایت دانش آموزان از دورة ابتدایي شكل 
بگیرد كه به جهت تدوین نظام جامع هدایت تحصیلي 
است. در واقع، همان كاري كه آموز ش وپرورش تحت 
عنوان طرح شهاب در حال انجام آن است، باید به تمام 

دوره هاي تحصیلي توسعه پیدا خواهد كرد.
طرح شــهاب فعلًا در دورة ابتدایي اجرا مي شــود 
تا براساس آن اســتعدادهاي دانش آموزان از ابتدایي 
شناسایي شود. به همین جهت، آقاي دكتركفاش، 
معاون محترم پرورشي كه مسئولیت مشاوره و هدایت 
تحصیلي را عهده دار اســت، و جناب دكتر شجاعي، 
مسئول مركز ستارة درخشان، با هم همكاري مي كنند 
تا از تجربة طرح شــهاب براي تدوین نظام مشــاوره 
استفاده كنند. اگر این اتفاق بیفتد، بر مبناي این نظام،  
از همــان دورة ابتدایي باید براي هر دانش آموز پروندة 
مشاوره اي تحصیلي ـ شغلي داشته باشیم. همان كاري 

كه در برخي از كشورها انجام مي شود.
استحضار دارید كه در نظام هاي آموزشي كه از نظام 
آموزش  آلمان تبعیت مي كننــد، در پایان پایة چهارم 
ابتدایي شاخه ها و رشته هاي بچه ها تعیین مي شود و 
هدایت تحصیلي اتفاق مي افتد. این نشان دهندة آن است 
كه آن ها از دورة پیش دبستاني استعدادسنجي مي كنند 
و توانمندي ها، علاقه و رغبت بچه ها را مي ســنجند و 

مي توانند بر این اساس براي بچه ها رشته تعیین كنند.
دو تا از راهكارهاي ذیل هدف عملیاتي 21 سند تحول 
كه عنوانش»بازنگري و باز مهندسي ساختارها، رویه ها 
و روش ها« ست، مربوط به هدایت تحصیلي است. یكي 
راهكار 3 ـ 21 اســت كه در آنجا آمده است: »طراحي 
و استقرار نظام جامع هدایت تحصیلي و استعدادیابي 

سازمان 
فنی وحرفه ای اعلام 
كرده است: 70 درصد 
كسانی كه برای 
یادگیری یك مهارت 
در این سازمان 
ثبت نام می كنند، 
مدرك لیسانس و 
بالاتر دارند

با طراحی نظام 
جامع هدایت 
تحصیلی، كار 
هدایت تحصیلی را 
به عنوان یك فرایند 
در طول دوره های 
تحصیل، حتی 
از پیش دبستانی 
خواهیم داشت
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این مبنا، چیزي در حدود 38/5 درصد دانش آموزان در 
شاخة فني وحرفه اي و كاردانش هستند.

اما مبناي مركز آمار و نیروي انساني براي محاسبه، 
نسبت دانش آموزان پایه هاي دوم و سوم مدارس دولتي 
به كل دانش آموزان مدارس دولتي اســت. این درصد 
معمولًا بین یك تا یك  و نیم درصد با روش اول تفاوت 
دارد. به همین دلیل، اگر این مبنا را بســنجیم، بین 
39/5 ـ 40 درصد اســت. البته چون هنوز دفتر آمار 
امسال آمار جدید را اعلام نكرده، ما همان آماري را كه 

مبناي محاسبة خودمان است اعلام مي كنیم.
لذا ما باید در هدف گذاري در طي یك یا دو برنامه به 
این عدد 48/26 درصد برســیم، اگر مبنا را 38 درصد 
بگیریم، یعني حدود ده درصد تفاوت كه ده درصد یك 
هدف دست نیافتني است. اگر چه در دولت قبل و در 
دورة وزارت قبــل این كار اتفاق افتاد. یعني در ابتداي 
برنامة پنجم، پوشــش تحصیلي شاخة فني وحرفه اي 
و كاردانش 35 درصد بــود و براي پایان برنامه 46/2 

درصد بود؛ یعني 11درصد هدف گذاري شده بود. 
با توجه به اینكه توســعة آموزش هاي فني وحرفه اي 
و كاردانش به لحاظ منابع بسیار هزینه بر است،  یعني 
تأسیس یك هنرستان هزینة بسیار زیادي لازم دارد، 
معمولاً  این گونه اســت كه هزینة لازم براي تأسیس 
فضاي فیزیكي، در برخي از رشته ها با هزینة تجهیزات 

آن رشته برابري مي كند.
لذا توسعة هنرستان ها به این راحتي اتفاق نمي افتد. در 
دولت قبل، در عرض دو سال، 1660 هنرستان ضمیمه 
ایجاد شد كه اكثرشان ضمیمة دبیرستان هاي نظري 
بودند. همین باعث شده بود كه تركیب دانش آموزان 
در شاخة فني وحرفه اي و كاردانش  به هم بخورد و الان 
تراكم دانش آموزان در سه رشتة حسابداري، كامپیوتر و 

نقشه كشي معماري است.
لذا براي اینكه توســعة متوازن درون شــاخه ها هم 
رعایت شود، ما نمي توانیم یكمرتبه تعداد بسیار زیادي 
از دانش آموزان را در یك رشــته مشغول به تحصیل 
كنیم و با تورم عرضه و كمبود تقاضا در جامعه مواجه 
شــویم و پیامدش بیكاري دانش آموزان فني وحرفه اي 
و كاردانش باشــد؛ بلكه ما باید در داخل شاخه ها هم 

رشته ها را به صورت متوازن توسعه بدهیم. 

é آقاي زرافشان! اشاره كردید براي توسعة 
هنرستان هاي فني وحرفه اي به منابع زیادي نیاز 
است. آیِا نمي توان خیرین مدرسه ساز را براي 

ساخت این گونه مدارس ترغیب كرد؟

ما علاوه بر این نكته، تقریباً از دو سال قبل با یك نگاه 
آینده گرا به تغییرات دورة دوم و تغییر تركیب جمعیت 
دانش آموزي دورة دوم متوسطه توجه كرده ایم. در حال 
حاضر، نزدیك به 3/5 میلیون دانش آموز در دورة دوم 
متوســطه تحصیل مي كنند. از این تعداد 700 هزار 
دانش آموز در شــاخة فني وحرفه اي و كاردانش درس 
مي خوانند و دومیلیون و 800 هزار نفرشان در شاخة 
نظري؛ اعم از پایة اول كه مشترك است و كاملًا نظري 
است و پایه هاي دوم و پایه  سوم و پیش دانشگاهي. این 
تركیب با استقرار ساختار جدید، یعني پایه هاي دهم، 
یازدهم و دوازدهم، تغییر مي كند. تغییر به این شكل 
است كه حدود یك میلیون و پنجاه  هزار دانش آموز در 
شاخة فني وحرفه اي و كاردانش و حدود یك  میلیون 
و 700 هزار دانش آموز در شــاخة نظري مشــغول به 
تحصیل خواهند شــد. لذا همان گونــه كه ملاحظه 
مي كنید، سهم نظري به شدت كاهش پیدا كرده است 
و از آن طرف سهم فني وحرفه اي و كاردانش به میزان 
50 درصد افزایش پیدا مي كند. لذا از دو ســال قبل، 
از جناب آقاي دكتر رئیسي، ریاست محترم سازمان 
نوسازي، درخواســت كردیم دیگر براي شاخة نظري 
ساختمان نســازند، بلكه به جاي آن براي هنرستان 
ساختمان بسازند؛ خیرین نیز همین طور. خوشبختانه 
خیرین به طور جدي به ساخت هنرستان اقدام كرده اند. 
پیشنهاد من این اســت كه شما براي مجلة خودتان 

گزارشي از این مدارس تهیه كنید.
یكي از خیرین هنرستاني را در استان اصفهان ساخته 
اســت كه تجیهزات آن كامل اســت؛ حتي خوابگاه و 
سوئیت ملاقات با اولیا دارد. یعني زماني كه اولیا براي 
دیدن فرزندشــان كه در مدرسة شبانه روزي در حال 
تحصیل است مي آیند، مي توانند با بچه هایشان در یك 

سوئیت بمانند. 
خیّر دومي در حال ســاخت هنرستان بسیار مجهز 
و بزرگي در استان مركزي است. ایشان فضایي بسیار 

وسیع را به این كار اختصاص داده است. 
این خیّر محترم خودش صاحب یكي از صنایع بزرگ 
كشور است و براي تأمین نیروي انساني براي صنعت 
خودش ـ یعني آموزش و اشــتغال را خودش تضمین 
خواهد كرد ـ مجموعه اي بسیار بزرگ را كه ساختمان 
آموزشي بسیار مجهز و شیكي دارد، طراحي كرده و در 

حال احداث آن است.

é جناب آقاي زرافشان از اینكه وقت خود را 
به مجله اختصاص دادید بسیار سپاسگزارم.

ین دغدغة  مهم تر
وز جامعة ما  امر

اشتغال و توسعة 
اقتصادی است

ما نمی توانیم 
یكمرتبه تعداد 

یادی دانش آموز  ز
را در یك رشته به 
تحصیل مشغول 

كنیم


